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The Bellvista Community Association  

would like to wish all our residents 

 a very Merry Christmas  

and a safe and Happy New Year 

FROM THE PRES IDENT’S DESK:  
 

ΤΡΣΣ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ ÆÏÒ "Å#!Ȣ  (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÇÁÉÎÓ "Å#! ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙȟ ÎÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ #Ò !ÎÎÁ 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚȢ 
 

4ÈÅ ÎÅ× ÔÏÉÌÅÔ ÂÌÏÃË ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÁÒËȟ ÔÈÅ ÓÁÆÅÒ ÂÕÓ ÓÔÏÐ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÅÁÒ "ÅÌÌÃÁÒÒÁ 0ÌÁÃÅȟ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ 
"ÌÖÄ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÔÏ Á ÓÁÆÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ(ÁÕÌ 2Äȱ ÔÏ ËÅÅÐ ÈÅÁÖÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅÓ Ïǟ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ 
"ÌÖÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ "ÅÌÌÖÉÓÔÁȢ 3ÔÉÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ΤΡΣΤ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÈÁÄÅ ÓÁÉÌÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× 2Á×ÓÏÎ 3Ô 
ÐÌÁÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÅÁÔÓ ÆÏÒ ÂÕÓ ÓÔÏÐÓ ÉÎ 3ÔÏÒÎÁ×ÁÙ !ÖÅ ÁÎÄ /ȭ2ÅÉÌÌÙ $ÒÉÖÅȟ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅȢ 
 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ "Å#! ÈÁÓ ÌÉÁÉÓÅÄ ×ÉÔÈ 3#2# ÏÎ 'ÁÒÄÅÎ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ×ÉÔÈ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ "Å#! ÈÁÓ ÓÅÔÕÐ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ #ÈÏÐÐÅÒȤ
ÌÉÎÅ ÁÎÄ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ !ÉÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ "Å#! ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ 3#2# ÏǣÃÅÒÓȟ ÌÏÃÁÌ -0ȭÓ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓȢ 
 

"Å#! ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ǢÇÈÔ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔȢ 
 

ΤΡΣΤ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÂÅÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÉÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  "Å#! ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔÓ ÂÅÓÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 
 

,ÅÓ 4ÈÏÍÁÓ 

President 



OTHER NEWS FROM AROUND THE ESTATE 
 
 
 

4ÈÅ ÎÅ× ÈÁÕÌ ÒÏÁÄ ÉÓ ÉÎ ÆÕÌÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÈÅÁÖÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅÓ Ïǟ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ÁÎÄ ËÅÅÐÉÎÇ ÒÏÁÄÓ 
ÓÁÆÅÒ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

 
ɂ-Ρɂ-Ρɂ-Ρɂ-ΡɂΡɂΡɂΡɂ 

 
/ÕÒ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 2ÏÕÔÅ -ÏÂÉÌÅ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎ ×ÈÏ ÖÉÓÉÔÓ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÕÓ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙȟ $ÅÓ 2ÁÄÃÌÉǟÅȟ ×ÁÓ ÊÕÓÔ 
Á×ÁÒÄÅÄ -ÏÂÉÌÅ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ɉÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁɊȦ 
 
$ÅÓ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔȟ ÉÓ ÖÅÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ  ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ÈÅ 
ÃÁÎ ɉÒÅ ÌÏÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÅÔÃɊ  ÁÎÄ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÎÓÈÉÎÅ #ÏÁÓÔ ,ÉÂÒÁÒÙȢ 
 

ɂ-Ρɂ-Ρɂ-Ρɂ-ΡɂΡɂΡɂΡɂ 
 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÁÓÔÙ ÆÁÌÌÓ ÂÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 4ÁÖÅÒÎȟ 0ÒÁÔÔ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÈÁÓ ÐÁÉÎÔÅÄ ÔÈÅ 
ÒÁÉÓÅÄ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÅÄÇÅÓ ÉÎ ÙÅÌÌÏ×  ÎÏÎ-ÓÌÉÐ ÐÁÉÎÔ ÁÓ Á ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÓÅÅÎȢ  
 

ɂ-Ρɂ-Ρɂ-Ρɂ-ΡɂΡɂΡɂΡɂ 
 
4ÈÅ "ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ×ÅÅËȭÓ ÔÉÍÅȢ  4ÈÅ #ÁÒÐÁÒË ÁÎÄ ÅÎÔÒÙ 
ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ 
 

ɂ-Ρɂ-Ρɂ-Ρɂ-ΡɂΡɂΡɂΡɂ 
 

2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÎÅ× "Å#! ÆÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "Å#! ×ÅÂȤ
ÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÂÅÌÌÖÉÓÔÁȢÃÏÍȢÁÕ 
 

ɂ-Ρɂ-Ρɂ-Ρɂ-ΡɂΡɂΡɂΡɂ 
 

4ÈÅ "Å#! #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÓÈÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÍÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ 
 
 
 



 

NOTES FROM NOVEMBER BECA PUBL IC MEETING:  
!ÒÏÕÎÄ ΧΡ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 0ÕÂÌÉÃ "Å#! -ÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ΤΡΣΣ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ .ÏÖ 
ΩÔÈȢ  4ÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ×ÁÓ ÓÅÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÒÅÁÔÅÄ 
ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÅØÃÈÁÎÇÅÓȢ 
 
,ÏÃÁÌ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ !ÎÎÁ 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒ ǢÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ΤΡΣΣȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ×ÎȤ
ÌÏÁÄ Á ÆÕÌÌ ÃÏÐÙ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "Å#! ×ÅÂÓÉÔÅȢ  !ÎÎÁ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ "Å#!ȭÓ 
ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÔÏ Á ÆÕÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÉÓ 
ȰÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄȱȢ 
 
!ÎÎÁ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ "Å#!ȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ɉÃÏÍÐÌÅÔÅ /ȭ2ÅÉÌÌÙ $ÒÉÖÅ ÆÏÏÔÐÁÔÈ Ǫ ÓÕÎÓÈÁÄÅ ÆÏÒ 2Á×ÓÏÎ 3Ô 0ÁÒË 
ÐÌÁÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔɊ ÁÎÄ ÒÅ ÁÓÓÕÒÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÄÕÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÅÃÁÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  !ÎÎÁ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÈÅÒ ÎÅØÔ ɉÁÎÄ ǢÎÁÌɊ &ÒÅÅ 4ÒÅÅ $ÁÙȟ ÁÌÌ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÙÏÕÒ ÆÒÅÅ ÔÒÅÅ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÌÏÎÇ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÙÏÕÒ 3#2# 2ÁÔÅÓ .ÏȤ
ÔÉÃÅȢ "ÅÌÌÖÉÓÔÁȭÓ ÆÏÒ &ÒÅÅ 4ÒÅÅ $ÁÙ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÉÎ 0ÁÒË ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥÒÄȟ Ϊ ÁÍ ÔÏ ΣΡ ÁÍȢ 
 
2ÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÎ "Å#!ȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÎÏÔ ÔÏ ÊÏÉÎ ×ÉÔÈ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ 2Ä !ÃÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ "Å#!ȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅȢ  %ÖÅÒÙÏÎÅ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÅÅË ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÁÄ ×ÅÅË ÆÏÒ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÙȢ  "Å#! ÉÓ ÔÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 0ÁÕÌ ,ÕÃÁÓ -0 ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÓÅÓ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÁÓÅ ÈÏÌÄÅÒÓ ÁÔ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔ ÂÅ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ Ȱ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÒÉÅÎÄÌÙ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȱȢ 
 
"Å#! ÁÌÓÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ #ÏÌÉÎ -ÕÒÐÈÙ ×ÁÓ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ ÔÏ ÌÉÖÅȢ  "Å#! 
×ÉÓÈÅÄ #ÏÌ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÈÉÓ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÈÉÓ ÈÏÍÅÌÁÎÄȢ 
 
,ÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ "ÏÂ 3ÍÉÔÈ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒǢÎÇ ÏÆ ÏÌÄ ÓÔÒÅÅÔ ÓÉÄÅ ÇÁÒÄÅÎ ÂÅÄÓ ÂÙ ÓÕÂ-ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ  "ÏÂ ×ÁÓ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÁÎÄ ÌÉÁÉÓÅÄ ×ÉÔÈ 3#2# ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÊÏÂ ÄÏÎÅ ÁÇÁÉÎȢ  4ÈÅÙ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÌÏÏË ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ÁÒÏÕÎÄȢ 
)Ô ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ Φ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3#2# $ÉÖÉÓÉÏÎ /ÎÅ 6ÁÃÁÎÃÙ ÁÒÉÓÉÎÇ ÉÎ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΤȢ  %ÁÃÈ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ×ÁÓ 
ÏǟÅÒÅÄ ÁÎ ÕÐ ÔÏ Χ ÍÉÎÕÔÅ ÔÉÍÅ ÓÌÏÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ  2ÉÃË "ÁÂÏÒÏ×ÓËÉȟ +ÅÌ -Ã.ÁÍÁÒÁȟ 2ÈÙÓ 2ÅÙÎÏÌÄÓ ÁÎÄ !ÎÎ 
2ÏÓÓ ÁÌÌ ÓÐÏËÅȢ  2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 
 
3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ÁÔ "ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÎÏÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÓȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ -ÁÒË 3ÔÅÐÈÅÎÓ ÔÏÏË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ 2ÏÁÄ 
!ÃÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ×ÅÒÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÐ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÕÐÓÅÔ ÂÙ 3ÔÏÃËÌÁÎÄȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÅÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÃÅÌ ÏÆ ÌÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÁÒË 
ÁÒÅÁ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÌÃÁÒÒÁ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 2ÅÓÏÒÔȢ  4ÈÅÙ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÃÅÌ ÏÆ ÌÁÎÄ ×ÁÓ ÐÁÒËÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅȤ
ÆÏÒÅ ÎÏÔ ÆÏÒ ÓÁÌÅȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÈÁÔ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ȬÓÅÌÌȭ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÐÁÒË ÁÒÅÁÓ ÉÎ "ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÈÏÕÓȤ
ÉÎÇȢ  !ÆÔÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÏÉÎÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÄÅÐÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȦ 
 
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓËÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ  4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ "ÅÌÌÓ 
2ÅÁÃÈ ÁÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ 
"ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÆÏÒ ÌÁÔÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ 3ÏÕÔÈȢ  0ÁÒËÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓ 
ÐÁÒËÌÁÎÄ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÑÕÅÒÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÐÌÁÙ ÁÒÅÁÓȢ  -ÅÌ ,ÕËÅ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÅÃÉÎÃÔ ÁÔ "ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈ ÁÎÄ 
×ÁÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÄÅÅÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÌÏÓÅÄȢ 
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ Ï×ÎÓ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅȟ ÔÈÅ ÔÅÎÎÉÓ ÃÏÕÒÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÁÒÐÁÒË ÁÒÅÁ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÐÁÒË ÓÐÁÃÅȢ  ! ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÒÃÅÌ ÏÆ ÌÁÎÄȢ  "Å#! ÁÎÄ 3#2# ÁÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎÔÏ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÓ Á #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅ Ï×ÎÅÄ 
ÂÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÂÕÔ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ "Å#!Ȣ 
 
-ÁÐÓ ÏÆ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ 3ÏÕÔÈ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÒÏÁÄ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ 3ÏÕÔÈȢ  4ÈÅ #ÁÌÏÕÎȤ
ÄÒÁ 3ÏÕÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÓ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ÃÁÎ ÇÏ ÁÈÅÁÄȢ  /ÎÃÅ ÔÈÉÓ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ɉÌÁÔÅ 
ΤΡΣΤȩɊ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÌÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÔÒÙȾÅØÉÔ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ "ÅÌÌÖÉÓÔÁȢ  4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÎÔÒÙȾÅØÉÔ 
×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÂÅ Á ÍÁÊÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
 
4ÉÍÅÌÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÆÏÒ "ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈȢ  7ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÂÁÌÌ ÇÁÚÉÎÇ ÉÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ "ÅÌÌÓ 2ÅÁÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÌÌ ÓÏÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ΤΡΣΨ ÄÅȤ
ÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒÃÅÓȢ 
 
&ÉÎÁÌÌÙ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÏÖÅÄ ÏÎÔÏ 'ÅÎÅÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÂÅÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÁÄȤ
ÄÒÅÓÓ ÖÁÎÄÁÌ ÄÁÍÁÇÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅȢ 
 
4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÔÈÁÎËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ×ÉÓÈÅÄ ÁÌÌ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ Á -ÅÒÒÙ ÁÎÄ 3ÁÆÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
-ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÁÙÅÄ ÂÅÈÉÎÄ ÔÏ ÁÓË ÆÕÒÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÆÕÔÕÒÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ /ÎÅ ÃÁÎÄÉȤ
ÄÁÔÅÓȢ 
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"ÅÌÌÖÉÓÔÁ -ÁÒËÅÔ 0ÌÁÃÅ ΣÓÔ "ÉÒÔÈÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓȟ  
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3ÈÏÐ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ  ÐÌÁÙ ÔÈÅ ÐÒÉÚÅ ×ÈÅÅÌȟ  

ΣΡΡ ÐÒÉÚÅÓ ÔÏ ÂÅ ×ÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 
 

-ÁÊÏÒ ÐÒÉÚÅ 0ÌÁÓÍÁ 46 ɉ$ÏÎÁÔÅÄ ÂÙ )'!Ɋ 

! ÙÅÁÒͻÓ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÂÒÅÁÄ ɉ0ÉÅ6ÉÓÔÁ "ÁËÅÒÙɊ 

"ÅÁÕÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ɉ3ÍÏÏÔÈ "ÏÄÙ Ǫ 3ÐÁ Ɋ 

7ÅÌÌÂÅÉÎÇ 'ÉÆÔ "ÁÓËÅÔ ɉ#ÈÅÍÍÁÒÔ #ÈÅÍÉÓÔɊ 

(ÁÉÒ ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÎÅÒ ɉ(ÁÉÒÙ (ÁÉÒ #ÕÔÓ Ɋ 

/ÔÈÅÒ 6ÏÕÃÈÅÒÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

4ÈÅ -ÏÏÒÉÎÇÓ 

!ÕÔÏ ,ÅÁÄÅÒÓ 

'ÏÌÄÅÎ "ÅÁÃÈ 4ÁÖÅÒÎ 

3ËÉÄÄÁÄÌÅÓ     

!ÎÄ Á ×ÈÏÌÅ ÌÏÔ ÍÏÒÅ 
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"ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÈÁÓ ÁÇÁÉÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÉÇÈÔ ÏÖÅÒɀǨÉÇÈÔÓ ÂÙ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒÓȢ  $ÅȤ
ÓÐÉÔÅ ÔÈÅ Ȱ&ÌÙ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÌÙ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȱ ÄÅÃÒÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ǨÉÇÈÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÅÁÓÅ ÂÙ ΣΡ 
ÐÍȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÅÓ ÏÖÅÒ ÏÒ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÏÎ Á 
ÒÅÃÅÎÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ΣΡȡΥΡ ÐÍȢ 
 
"Å#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÅÓ 4ÈÏÍÁÓ ǢÒÅÄ Ïǟ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÍÁÉÌ ÓÅÅËÉÎÇ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
3ÕÎÓÈÉÎÅ #ÏÁÓÔ !ÉÒÐÏÒÔ #%/ 0ÅÔÅÒ 0ÁÌÌÏÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÉÇÈÔ ÏÖÅÒȤ
ǨÉÇÈÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ 
 
#Ò 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÒÁÙ ÉÎ ÉÎÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 3ÕÎÓÈÉÎÅ #ÏÁÓÔ #%/ 0ÅÔÅÒ 
0ÁÌÌÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÏÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
×ÈÉÃÈ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÌÁÔÁÎÔÌÙ ÄÉÓÒÅÇÁÒÄ ÔÈÅ &ÌÙ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÌÙ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎȩ 

2ÅÃÅÎÔÌÙ "Å#! ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ,ÏÃÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÕÌ ,ÕÃÁÓ ÉÎ ÈÉÓ 
ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÓÅÓ ÔÏ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔ ÌÅÁÓÅ 
ÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÏÎÌÙ ÐÅÒÍÉÔ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÌÅÁÓÅÓ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
&ÒÉÅÎÄÌÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ  )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÂÌÁÔÁÎÔÌÙ ÄÉÓÒÅÇÁÒÄ 
ÔÈÅ Ȱ&ÌÙ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÌÙ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȱ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Ȱ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÒÉÅÎÄÌÙ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȱȦ 

"Å#! ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÎÐÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÈÁÔ ÇÏÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ Ȱ&ÌÙ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÌÙ !ÇÒÅÅȤ
ÍÅÎÔȱȢ 
 

ɂ-Ρɂ-Ρɂ-Ρɂ-ΡɂΡɂΡɂΡɂ 
 
2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× "ÅÌÌÖÉÓÔÁ 4ÁÖÅÒÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÌÁÔÅ *ÁÎÕÁÒÙȢ 

9ÏÕÒ ÁÄÖÅÒÔ ÇÏÅÓ (%2%Ȣ  9ÏÕ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÙÅÁÒÌÙ 
ÁÄÖÅÒÔ ÉÎ Ȱ4ÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÏÒȱȢ  
ɉΪ ÉÓÓÕÅÓ ÐÅÒ ÁÎÎÕÍɊ ÆÏÒ ΏΫΡȢ 
#ÏÎÔÁÃÔ "Å#! ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 


