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"Å#! -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÔÇÓȡ 
-ÏÎ /ÃÔ ΥÒÄȟ -ÏÎ .ÏÖ ΤΪÔÈȟ *ÁÎ ΥΡÔÈ ΤΡΣΤ 
 
0ÕÂÌÉÃ -ÔÇÓȡ 
-ÏÎ .ÏÖ ΩÔÈȟ -ÁÒÃÈ ΨÔÈ ΤΡΣΤ ɉÔÂÃɊ 
 
&ÕÔÕÒÅ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ $ÅÌÉÖÅÒÙ $ÁÔÅÓȡ 
,ÁÔÅ /ÃÔȟ %ÁÒÌÙ $ÅÃȟ %ÁÒÌÙ &ÅÂ ΤΡΣΤ 

4ÈÅ ÎÅØÔ "Å#! 0ÕÂÌÉÃ -ÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ΤΡΣΣ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ΨȡΦΧ ÐÍ -ÏÎÄÁÙȟ .ÏȤ
ÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 0ÕÂÌÉÃ -ÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ΤΡΣΣȢ   !ÌÌ 
"ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ   3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  "Å ÔÈÅÒÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÓËȦ 

 

×××ȢÂÅÌÌÖÉÓÔÁȢÃÏÍȢÁÕ 
 
4ÈÅ "Å#! ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
"ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓȢ  #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ .Å×Ó Ǫ %ÖÅÎÔÓ ÔÁÂ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÃÅÎÔ ÕÐÄÁÔÅÓȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÉÎÅȟ ÒÅÇÕÌÁÒ Ȱ.Å×Ó Ǫ %ÖÅÎÔÓȱ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ .ÏÔÉÃÅ "ÏÁÒÄ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ×ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÅÍÉÓÔ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ×ÁÌË×ÁÙ ÄÏ×Î ÔÏ 
ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÃÏÖÅÒ ÃÁÒ ÐÁÒË ÁÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ -ÁÒËÅÔ 0ÌÁÃÅȢ 

MORE BELLVISTA HAPPENINGS: 

3ÉÔÅ ×ÏÒË ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÍÂÉÎÉ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ #ÅÎÔÒÅȢ  2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅØÔÒÁ ÃÁÒÅÆÕÌ ×ÈÅÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÎÅÁÒ ÔÈÉÓ ÓÉÔÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÏÐ Ïǟ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÔÉÍÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ,ÏÍÏÎÄ #ÒÅÓȾ3ÔÏÒÎÁ×ÁÙ $ÒÉÖÅ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÂÕÓÙȢ  

3#2# ÈÁÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÉÓ Á ÄÉǣÃÕÌÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÅØÉÔ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÁÎÄȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ "Å#!ȟ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Ȱ4Ï #ÁÌÏÕÎÄÒÁȱ ÓÉÇÎÁÇÅ ÆÏÒ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ȬÌÏÓÔȭȦ  3ÏÍÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÔÒÅÅÔ ÓÉÇÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÌÁÔÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 

4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ 4ÁÖÅÒÎ ÌÏÏËÓ ÔÏ ÂÅ ÁÌÍÏÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ 0ÒÁÔÔ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔȤ
ÅÄȢ  !ÃÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÓÅ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÕÓÈÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȢ  4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÅÓÓÅÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ǢÎÁÌ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÓÏÏÎȢ  )Î Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ Ȱ&ÏÒ ,ÅÁÓÅȱ ÓÉÇÎ 
ÈÁÓ ÎÏ× ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÂÅÁÕÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ×ÏÒË ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈ ÇÁÒÄÅÎÓ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÅÎÃÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ÓÉÔÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÍÏÖÅÄȢ 

"Å#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÅÓ 4ÈÏÍÁÓ ×ÁÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÂÙ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏÍÅ ȬÌÏÃÁÌȭ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ȬÎÅ×ȭ ÒÏÁÄ ɉÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÂÙ #Ò !ÎÎÁ 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ !'-Ɋ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÈÅÁÖÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÃȤ
ÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  ,ÅÓ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÏÁÄ ɉÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ %ÓÔÁÔÅɊ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÅÌȤ
ÃÏÍÅÄ ÂÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÏÕÌÄ ÉÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÁËÅ ÈÅÁÖÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÒÁǣÃ Ïǟ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
%ØÉÔ ÒÏÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅ ÏÆ ÖÁÎÄÁÌÉÓÍ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÏÉÌÅÔ ÂÌÏÃË ÎÅÁÒ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ  9ÅÌÌÏ× ÇÒÁǣÔÉ ×ÁÓ ÓÐÒÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ǨÏÏÒ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÂÉÃÌÅÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÏÒ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅËÅÎÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ  0ÈÏÔÏÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÏÌÉÃÅȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÖÁÎÄÁÌÉÓÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÉÓ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÌÉÖÅ ÌÏÃÁÌÌÙȢ  ,ÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 
#ÁÌÏÕÎÄÒÁ 0ÏÌÉÃÅ ÏÎ ɉΡΩɊ ΧΦΥΫ ΦΦΦΦ ÉÆ ÔÈÅÙ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÎÙ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÏÉÌÅÔ ÂÌÏÃË ÁÒÅÁȢ  0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  



CR ANNA GROSSKREUTZõS REPORT TO THE AGM 
 
 
ΣȢ  2ÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÌÅÁÓÅÓ ÁÔ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔȢ 
 
#ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÅÒÏÄÒÏÍÅ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÉÎÐÕÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÆÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȾÁǟÅÃÔÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÉÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ Υ !ÕÇÕÓÔȢ 
 
7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÔ ÔÈÅ "Å#! !'- ÍÅÅÔÉÎÇ ɀ 3ÉÍÏÎ +ÉÎÃÈÉÎÇÔÏÎȟ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ *ÁÓÏÎ 2ÁÉÎÂÉÒÄȟ 4ÈÅ 
!ÉÒÐÏÒÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒȟ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒÐÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔȢ 
 
ΤȢ 2ÏÁÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ  
 
! ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÇÅ ÉÎ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÒÁǣÃ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ǣÃÅÒȢ  "ÌÕÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3(/03 3ÉÇÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 
ÁÔ ËÅÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÆÏÒ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓ ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÄÒÉÖÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅȢ 
 
4ÈÅ ÓÉÇÎÁÇÅ ÉÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÈ ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÁÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÆÏÒ ÌÏÓÔ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓȢ  7ÈÅÎ ÏÎ ÓÉÔÅ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÏǣÃÅÒ ÁÌÓÏ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔ ÎÁÍÅ ÓÉÇÎÓ ÁÔ ÓÏÍÅ ËÅÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 
ÎÏÔ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄȢ  
 
ΥȢ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ 
 
"Å#! ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ Á ÆÏÒÍÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔȤ
ÌÙ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÁÓ Á ÆÕÔÕÒÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ 
 
) ÁÍ ÓÔÉÌÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÁÓ ËÅÙ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á×ÁÙȢ  ) ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "Å#! ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÉÎ ÄÕÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 
 
ΦȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÖÅÄ ÆÏÏÔÐÁÔÈ ÏÎ /ȭ2ÅÉÌÌÙ $ÒÉÖÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 3ÁÍÓÏÎ #ÉÒÃÕÉÔ ÁÎÄ (ÕÎÔÌÅÙ 0ÌÁÃÅȢ 
 
) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÏÏÔÐÁÔÈ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÓÔÅÄȟ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËÓ /ǣÃÅÒȢ  
) ÁÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÆÕÎÄ ÔÈÅ ΏΤΤȟΡΡΡ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÌÉÎËȢ ) ×ÉÌÌ ÁÄÖÉÓÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÎÃÅ ) ËÎÏ× ÔÈÅ ÄÁÔÅ ×ÈÅÎ ×ÏÒËÓ 
×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔȢ 
 
ΧȢ 3ÈÁÄÅ 3ÁÉÌ ÆÏÒ ÎÅ× ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ 2Á×ÓÏÎ 3ÔÒÅÅÔ 0ÁÒË  
 
.Å× ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2Á×ÓÏÎ 3ÔÒÅÅÔ 0ÁÒËȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÈÁÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȠ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ 
ÆÕÌÌÙ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÎȢ  ) ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 'ÁÒÄÅÎÓ ÓÔÁǟ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÈÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÕÓÁÂÌÅ ÏÎ ÈÏÔ ÄÁÙÓȢ 



 

AUGUST BECA PUBLIC AGM MEETING: 
 
/ÖÅÒ ΧΡ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "Å#! !'- ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 
 
!ÃÔÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÏÈÎ ,ÅÈÍÁÎÎ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÁÔ ΨȡΦΧ 
ÐÍȢ 
 
4ÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ ΏΣΤΡΡȢ 
 
2ÅÐÏÒÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔȟ 7ÅÂÓÉÔÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔȟ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔȟ !ÖÉÁÔÉÏÎ &ÏÒÕÍ 2ÅÐÏÒÔȟ 
ÁÎÄ ,ÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔɊ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÁÔ ÔÈÅ "Å#! 7ÅÂÓÉÔÅȢ 
 
#Ò !ÎÎÁ 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΣȾΣΤ "Å#! -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ǢÌÌÅÄȢ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ ,ÅÓ 4ÈÏÍÁÓȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ $ÅÂÙÅ /ȭ2ÅÉÌÌÙȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ +ÅÒÒÉ "ÁØÔÅÒȢ 
 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȡ *ÏÈÎ ,ÅÈÍÁÎÎȟ #ÏÌÉÎ -ÕÒÐÈÙȟ "ÏÂ 3ÍÉÔÈȟ 9ÕËÉ 7ÏÒÓÃÈ-3ÍÉÔÈ ÁÎÄ )ÁÎ %ÁÔÈÅÒȢ 
 
!ÎÎÁ ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒ ÒÅÐÏÒÔȢ  3ÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÇÁÉÎÅÄ ÆÏÒ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÒÏÁÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÅÓÔÁÔÅ ÆÏÒ 
ÈÅÁÖÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÌÉÎË ÔÈÅ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ %ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÈÅÁÖÙ ×ÏÒË ÖÅÈÉȤ
ÃÌÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ))Ȣ  4ÈÉÓ ÒÏÁÄ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÉÆ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  7ÏÒË 
×ÉÌÌ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÓÈÏÒÔÌÙȢ  )Î ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÈÅÁÖÙ ÔÒÁǣÃ ÁÌÏÎÇ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ×ÈÅÎ ×ÏÒË ÏÎ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ÇÅÔÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȢ  
-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÒÏÁÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ×ÏÒËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÈÅÎ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎȤ
ǢÒÍÅÄȢ 
 
#Ò 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÆÏÏÔÐÁÔÈ ÉÎ /ȭ2ÅÉÌÌÙ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÉÇÎÁÇÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ "Å#! ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÒÁǣÃ ÅØÉÔÉÎÇ "ÅÌÌÖÉÓÔÁȢ 
 
#Ò 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚ ÁÓÓÕÒÅÄ "Å#! ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5,$! ×ÁÓ ÆÕÌÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÁÄ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ "ÅÌÌÖÉÓÔÁΤ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ 3#2# ÁÎÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÕÓÅȢ  #Ò 'ÒÏÓÓËÒÕÔÚȭÓ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ !'- ÃÁÎ ÂÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "Å#! ×ÅÂÓÉÔÅȢ 
 
#Ò 'ÒÏÓÓËÒÅÕÔÚ ÔÈÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 3ÉÍÏÎ +ÉÎÃÈÉÎÇÔÏÎ ×ÈÏ ÍÁÄÅ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÌÅÁÓÅÓ ÔÏ 
ÁÉÒÐÏÒÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ  (Å ÓÐÏËÅ ÏÆ ÒÕÎ×ÁÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  2ÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÌÅÆÔ ÈÉÍ ÉÎ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÆ ȬÃÏ×ÂÏÙȭ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÒÅÇÁÒÄ ÔÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 
ÈÁÄ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ǢÅÒÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÖÏÉÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÁÌȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÌÉÖÅÌÙ ÄÅÂÁÔÅȦ 
 
3ÔÏÃËÌÁÎÄȭÓ -ÁÒË 3ÔÅÐÈÅÎÓ ÔÈÅÎ ÍÁÄÅ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  (Å ÂÒÏËÅ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÁÒÅÁÓȟ 4ÈÅ 
/ÖÅÒÁÌÌ 6ÉÓÉÏÎȟ 4ÈÅ #ÒÅÁÔÉÏÎ /Æ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÅÎÔÒÅÓȟ 4ÒÁǣÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  -ÁÒË ÓÐÏËÅ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄÓ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÈÏÔÏÓȟ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÍÁÐÓȢ  !Ô ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓ ȬÐÒÏÐÏÓÅÄȭ ÁÎÄ ȬÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅȭ ÁÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÓÔÉÌÌ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
5,$!Ȣ  -ÁÒË ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ×ÏÕÌÄ ÅØÔÅÎÄȟ ÃÏÎÎÅÃÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÏÎ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ×ÅÒÅ ÒÁÉÓÅÄ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
 
#ÕÒÒÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ6ÉÌÌÁÇÅ #ÅÎÔÒÅÓȱ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÍÁÌÌ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÓÈÏÐÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÆÁÃÅ ÏÎÔÏ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏÐÓ ×ÏÕÌÄ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÓÈÏÐÓ ÁÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ -ÁÒËÅÔ 0ÌÁÃÅȢ  3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÒÁ× Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÔÁÉÌ ÃÅÎÔÒÅȢ -ÁÌ ,ÕËÅ ÏÆ ,ÕËÅȭÓ )'! 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÒÅÔÁÉÌ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÅÌÌÖÉÓÔÁȢ -ÁÒË ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÏÒÉÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÔÁÉÌ ÆÒÏÎÔÁÇÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÃÁÆÅÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÎ ÁÎÄ ÂÒÅÅÚÅÓȢ 4ÈÅ ÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ÌÅÁÓÅÄ ÂÙ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÐÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅȢ  3ÔÏÃËÌÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÅÅË ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ×ÈÁÔ 
ÓÈÏÐÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÃÅÎÔÒÅÓȢ  ! 0ÉÚÚÁ ÓÈÏÐ ×ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȢ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
Á 0ÏÓÔ /ǣÃÅ ÏÒ .Å×ÓÁÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÐÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 
 
4ÒÁǣÃ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÅÎÔÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÈÅÁÖÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ÁÎÄ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ 2Äȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ΨΡ ÍÅÔÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÌÅÆÔ ÈÁÎÄ ÔÕÒÎ ÌÁÎÅ ÏÎ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÁÌÏÕÎÄÒÁ 2Ä ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔȢ  -ÁÌ ,ÕËÅ ÁÓËÅÄ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÐÁÓÓÅÒÓ-ÂÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÐÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 
"ÅÌÌÖÉÓÔÁȢ 
 
2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÈÅÁÖÙ ÔÒÁǣÃ ÕÓÁÇÅ ÏÆ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÏÁÄ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ  
2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÓËÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÉÓ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÏÐ Ïǟ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÔÉÍÅÓȢ 
 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÖÁÌÕÅÄ ÂÙ 3ÔÏÃËÌÁÎÄȢ  2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÕÒÅÄ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ 
ÈÁÕÌ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 
 
!Ó ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ 'ÅÎÅÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÌÏÓÅÄ ÁÔ ΪȡΤΡ ÐÍ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÁÉÔÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÏÃËÌÁÎÄ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ   
 
)Ô ×ÁÓ Á ÍÏÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÅÁÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒÅÒ ÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅȢ 
 
4ÈÅ ÎÅØÔ "Å#! 0ÕÂÌÉÃ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 3ÁÌÅÓ /ǣÃÅ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈȢ 



FROM THE PRESIDENTõS DESK -Ò %ÇÌÅÎ ÁÓÓÕÒÅÄ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÅØÐÒÅÓÓ 
ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ÁÌÌ ÉÎ ÉÔÓ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÍÉÎÉȤ
ÍÁÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÕÎÄÅÒ ÉÔÓ ÃÏÎÔÒÏÌȢ (Å 
ÈÁÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÈÉÓ ÐÉÌÏÔÓ ÔÏ ËÅÅÐ Á×ÁÙ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓȢ (Å ÈÁÄ ÓÔÒÉÃÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÉÌÏÔÓ ×ÈÅÎ ÔÁËȤ
ÉÎÇ Ïǟ ÁÎÄ ÌÁÎÄÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ-ÅÁÓÔȾÎÏÒÔÈ-
×ÅÓÔ ÒÕÎ×ÁÙ ɉΣΤȾΥΡɊ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔ ÐÁÔÈ ×ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÖÅÒ 
"ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÈÏÍÅÓȢ 

-Ò 4ÈÏÍÁÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÒÏÍ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÅ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÏÆ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÆ ǢØÅÄ ×ÉÎÇ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ  
 
&ÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒÓ ÔÏ 
ǨÙ ÏÖÅÒ ÁÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓȢ (ÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÃÏÕÌÄ 
ÅÉÔÈÅÒ ÐÌÁÎ ÔÈÅÉÒ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÆÒÏÍ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔ ÓÏ ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ǨÙ 
ÏÖÅÒ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ ÈÏÍÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒ ÃÏÕÎÃÉÌ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
Á ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ǢÅÌÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÂÕÉÌÔ ÕÐ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅȢ  3Ï ÉÆ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÈÅÌÉÐÁÄÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ΤΡΡ ÍÅÔÒÅ ÓÔÒÉÐ ÏÆ ÒÕÎ×ÁÙ ÉÎ 
ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÅÌÌ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÏÍÅÓȟ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ǨÉÇÈÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓȢ  &ÕÅÌ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  

NEWS FROM THE BECA MANAGEMENT COMMITTEE 

4ÈÅ ÎÅ× .ÏÔÉÃÅ "ÏÁÒÄ  ÁÔ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ -ÁÒËÅÔ 0ÌÁÃÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅȢ  3ÅÅ ÔÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅ $ÅÓË ÁÔ ÔÈÅ )'! 3ÕÐÅÒÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÌÁÃÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ 
ÏÎ ÔÈÅ .ÏÔÉÃÅ "ÏÁÒÄȢ   2ÅÇÕÌÁÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "Å#! 7ÅÂÓÉÔÅ ÁÒÅ ÂÅȤ
ÉÎÇ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .ÏÔÉÃÅ "ÏÁÒÄȢ 
 
3ÔÏÃËÌÁÎÄȭÓ 'ÒÅÇ "ÏÕÒËÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÒÁÉÓÅÄ ÔÒÁǣÃ ÉÓÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ "ÅÒËÅÙ 0ÌÁÃÅ ÍÅÅÔÓ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ɉÎÅÁÒ 
#ÁÌÏÕÎÄÒÁ 2ÄɊ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÒÁǣÃ 
ÉÓÌÁÎÄ ÍÅÁÎÓ ÔÒÁǣÃ ÅØÉÔÉÎÇ "ÅÒËÅÙ 0ÌÁÃÅ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÔÕÒÎ ÌÅÆÔ ÄÏ×Î 
"ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ $ÕÍÂÁÒÔÏÎ $ÒÉÖÅȾ"ÅÌÌÖÉÓÔÁ "ÌÖÄ ÒÏÕÎÄÁȤ
ÂÏÕÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ 2ÄȢ  4ÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÁÓÓÅÄ 
ÏÎ ÔÏ 'ÒÅÇ ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ 
5,$! ×ÈÅÎ ÉÔ ÁÐÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ "ÅÌÌÖÉÓÔÁ )) ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 
,ÏÃÁÌ -0 -ÁÒË -Ã!ÒÄÌÅ ×ÁÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÒÁǣÃ ÉÓÌÁÎÄ ÉÓÓÕÅ ÁÔ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅ ×ÁÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5,$!Ȣ 
 
3#2# ×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÃÕÔ ÂÁÃË ÇÒÏ×ÔÈ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÏÐÐÏÓÉÔÅ 4ÁÎÎÁ 6ÉÌÌÁÓ ÉÎ 2Á×ÓÏÎ 3ÔÒÅÅÔȢ  4ÈÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÐÏÏÒÌÙ ÓÉÔÕȤ
ÁÔÅÄ ÂÅÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÏÎ Á ÂÅÎÄ ÁÎÄ ÃÏÕÎÃÉÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÓÉÔÅȢ  (Ï×ÅÖÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÒÏÓÓÉÎÇ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÁÎÄ ÌÏÏË ÃÌÏÓÅÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇȢ  
 
"Å#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÅÓ 4ÈÏÍÁÓ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ -Ò +ÅÉÔÈ %ÇÌÅÎȟ ÁÎ Ï×ÎÅÒ ÏÆ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ !ÖÉÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ Á ÓÕÂ 
ÌÅÁÓÅ ÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ǢØÅÄ ×ÉÎÇ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÔ #ÁÌÏÕÎÄÒÁ !ÉÒÐÏÒÔȢ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ !ÖÉÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÒÁÉÎÓ ÐÉÌÏÔÓ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ǢØÅÄ 
×ÉÎÇ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ 

 
 

(É %ÖÅÒÙÏÎÅȟ 
 
) ÁÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ "Å#!Ȣ  ) ÈÁÖÅ Á 
ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÎ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȢ 
 
"Å#! ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÍÁÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÒÁÙ 
ÃÁÔÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ 
ÁÃÒÏÓÓ ÄÒÉÖÅ×ÁÙÓ ÏÒ ÂÌÏÃËÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 
ÉÓÓÕÅÓȢ   
 
"Å#! ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÎÓÈÉÎÅ #ÏÁÓÔ 2ÅȤ
ÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÅÌÆ ÁÎÄ 
ÂÙÐÁÓÓ "Å#! ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙȢ  9ÏÕ 
ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 3#2# #ÁÌÏÕÎÄÒÁ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÁÌÌ ΡΩ ΧΦΤΡ 
ΪΤΡΡ ÆÏÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÉÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÌÌÅÇÁÌ ÐÁÒËÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÔÒÅÅÔȟ 
ÈÏÏÎÉÎÇ ɉÏÒ ΡΡΡ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅɊȟ ÎÏÉÓÅȟ ÖÁÎÄÁÌÉÓÍȟ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ 
ÉÓÓÕÅÓȟ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÅÔÃȢ  
 
9ÏÕ ÃÏÕÌÄ ÄÉÒÅÃÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÌÌÅÇÁÌ ÔÒÁÉÌ ÂÉËÅ ÒÉÄÅÒÓȟ ÈÏÏÎÉÎÇȟ 
ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÅ ɉΡΩ ΧΦΥΫ ΦΦΦΦɊ ÏÒ 
ÒÉÎÇ ΡΡΡȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÔÈÅÎ ÙÏÕ 
ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ "Å#!Ȣ  

,ÅÓ 4ÈÏÍÁÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 
 


